Практическая работа №4. SWOT-анализ условий комплексного (социально-эколого-экономического) развития муниципальных образований Пермского края 
Цель практической работы – закрепление теоретических знаний о проблемах и перспективных направлениях комплексного развития муниципальных образований Пермского края, формирование практических навыков по их выделению и обоснованию.

SWOT-анализ – метод стратегического планирования, заключающийся в выявлении факторов внутренней и внешней среды территории и разделении их на четыре категории: Strengths (сильные стороны), Weaknesses (слабые стороны), Opportunities (возможности) и Threats (угрозы).  

Сильные (S) и слабые (W) стороны являются факторами внутренней среды объекта анализа, (то есть тем, на что сам объект способен повлиять); возможности (O) и угрозы (T) являются факторами внешней среды (то есть тем, что может повлиять на объект извне и при этом не контролируется объектом). 
Объектом SWOT-анализа может быть не только территория (регион), но и другие социально-экономические объекты: предприятий, виды экономической деятельности, города, государственно-общественные институты, научная сфера, политические партии, некоммерческие организации, отдельные специалисты, персоны и т.д.

Задание 1. Используя конспект лекций, дополнительную литературу, а также знания и навыки, полученные в ходе предыдущих практических работ, выполните SWOT-анализ условий комплексного развития выбранного Вами муниципального округа Пермского края. Информацию занесите в табл. 1. SWOT-анализ должен подробно отражать потенциал социально-эколого-экономического развития и его недостатки выбранного Вами муниципального округа. 
Задание 2. В SWOT-анализе укажите обоснованные направления их решения в виде возможностей и внешние угрозы их реализации. Информацию занесите в табл. 1. 
Таблица 1

	Сильные стороны

Преимущества внутренней среды (внутренние ресурсы), создающие преимущества округа над его соседями в Пермском крае 


	Слабые стороны

Недостатки внутренней среды (внутренних ресурсов), создающие препятствия в развитии округа, принижающие его значение в рамках региона 

	Для первой части задания, используйте свои знания о географическом положении, природных и иных ресурсах, демографических тенденциях, экологической обстановке, уровне развития муниципальной экономики и ее значения для Пермского края, развитости транспортной сети, социальных условиях жизни людей и пр.



	

	Возможности

Преимущества внешней среды, а также внутреннего потенциала, ранее не реализованные в ходе развития, дополнительные факторы, которые могут дать толчок развитию 


	Угрозы

Факторы внешней среды, которые в будущем будут лимитировать развитие муниципалитетов

	Для второй части задания привлеките информацию из дополнительных источников информации (литературных, электронных, статистических и пр.). Возможности и угрозы могут относиться как к природной среде жизни людей, так и общественной. Укажите название проектов, о которых Вы знаете или слышали, касающихся комплексного развития муниципальных образований, входящих в состав выбранного Вами муниципального округа. 




Дополнительные источники информации для выполнения задания 2:

Портал Правительства Пермского края [электронный ресурс]. URL: http://www.permkrai.ru/

Новости Перми и Пермского края [электронный ресурс]. URL: http://properm.ru/news/ 
Новости Перми сегодня [электронный ресурс]. URL: http://permnew.ru/
«Комсомольская правда» в Перми [электронный ресурс]. URL: http://www.perm.kp.ru/

Электронные издания муниципальных газет и пр. 

КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ

Вид контрольное мероприятия – защищаемое (выступление с докладом, содержание которого основано на результатах предварительной самостоятельной работы). 

Максимальное количество баллов – 10 баллов. Пороговое значение – 5 баллов. 
Формула выставления оценки:                    1 + 1+ 2*4 

1 балл – за посещение практического занятия 

1 балл – за активную работу на занятии (участие в докладе, ответы на вопросы, работу с картой, презентацией, добавления и исправления во время доклада). В ином случае балл не выставляется. 0,5 балла может быть снято за недостаточно активную деятельность во время практической работы.

Максимально 2 балла за каждую сформированную ячейку (одну из четырёх), составляющую часть матрицы SWOT-анализа («сильные стороны», «слабые стороны», «возможности», «угрозы»). Студент демонстрирует структурированные (полные) знания проблем и угроз развития муниципальных округов Пермского края, а также умения по характеристике потенциальных возможностей развития муниципалитетов и определению направлений их использования. 

1,5 балла – за неполные данные в ячейке с сильными и слабыми сторонами внутренней и внешней среды функционирования муниципалитетов Пермского края, пропущены некоторые потенциальные возможности перспективного их развития, демонстрируются недостаточные знания проблем развития выбранной части региона. Но при этом студент демонстрирует структурированные знания причин сложившейся ситуации и может назвать направления разрешения проблем. 

1 балл – за неполные данные в ячейке с сильными и слабыми сторонами внутренней и внешней среды функционирования муниципалитетов Пермского края, пропущены некоторые потенциальные возможности перспективного их развития, демонстрируются недостаточные знания проблем развития выбранной части региона. При этом студент демонстрирует незнание причин сложившейся ситуации и может назвать только общие направления разрешения проблем.

0,5 балла – ячейка содержит только выборочную информацию о сильных и слабых сторонах внутренней и внешней среды функционирования муниципалитетов Пермского края, пропущено большинство потенциальных возможностей перспективного их развития. Также студент демонстрирует незнание причин сложившейся ситуации и может назвать только отдельные направления разрешения проблем.

0 баллов – студент не знает сильные и слабые стороны внутренней и внешней среды функционирования муниципалитетов Пермского края, не может охарактеризовать потенциальные возможности перспективного их развития. Делает множественные грубые ошибки в выявлении причин сложившейся ситуации. 
� Майсак О.С. SWOT-анализ: объект, факторы, стратегии. Проблема поиска связей между факторами // Прикаспийский журнал: управление и высокие технологии. 2013. № 1 (21). С. 151–157. 





